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ϰ͘��ĞĨŽƌĞ�hƐĞ�� 
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ϭ͘ zŽƵ�ŵƵƐƚ�Įůů�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ǁŝƚŚ�EK͘�ϲϴ�&ŽŽĚ�'ƌĂĚĞ�Kŝů�ƵƉ�ƚŽ�ϯͬϰ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ǁŝŶĚŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ͘�;/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉƚǇ�ĂŶĚ�ŇƵƐŚ�ĂŶǇ�ŽůĚ�Žŝů�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EK͘�ϲϴͿ��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐǇĐůĞ͕�ƚŚĞ�Žŝů�ůĞǀĞů�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭͬϮ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ǁŝŶĚŽǁ͘��Ž�ŶŽƚ�Įůů�ǁŝƚŚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�Žŝů�ĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�Žŝů�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�
Žŝů�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ͘ 

ϯ͘ tŚĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ-ƉŚĂƐĞ�ĨŽƵƌ-ǁŝƌĞ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ-ƉŚĂƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ďŽƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƌĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

ϰ͘ �ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞^ĞĂů�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕͟�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

ϱ͘ WůƵŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŇŝƉ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�͞KE͟�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�
ƉƵŵƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ�Žƌ�ƚŚĞ�ůƵďƌŝĐĂƟŶŐ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ƚŚŝĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ͘�;�ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�͞^ĞĂů�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͟�
ƐĞƫŶŐ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐůŽƚŚ͘Ϳ 

 

/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ŐŝǀĞƐ�ŽƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŐĂŐĞ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͛Ɛ�ƌŽƚĂƌǇ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ—ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŽ͛Ɛ�ĨĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌŽƚĂƚĞ�ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ƉŚĂƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�;ƐŝŶŐůĞ-ƉŚĂƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶͿ͘� 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϱ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϱ͘�KƉĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 

 

ϭ͘ WůƵŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďĂŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘ ZĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ-ƐĞĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�ŚĞĂƚ-ƐĞĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞĂůŝŶŐ͘�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
͞^ĞĂů�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĞůƚŝŶŐ�Žƌ�ǁƌŝŶŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
dĞĨůŽŶ�ĐŽĂƚĞĚ�ĨĂďƌŝĐ�;ƐĞĂůŝŶŐ�ĐůŽƚŚͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŐĂŐĞ͘�dŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ǁĞƚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŝŵĞ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ϭ͘ϭDƉĂ�;ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ϵϵ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ͘ 

ϰ͘ WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďĂŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŵŽƵƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ĨůĂƚůǇ͘ 

ϱ͘ �ĨƚĞƌ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘�WƌĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘ 

ϲ͘ dŚĞ�sĂĐƵƵŵ�ƉĂĐŬĞƌ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂŝƌƚŝŐŚƚ�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�Ăŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͘ 

ϳ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐĞ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĚ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ͘ 

 

 

 

ϲ͘�KƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ 

ϭ͘ KŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ƌƵďďĞƌ�ƐƚƌŝƉ�ŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ŚĂƚĐŚ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƉĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ůĂďĞů͘ 

Ϯ͘ �ƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽƉ�ďƵƚƚŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘� 

ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�;ƉŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƌĞ͛Ɛ�ƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƌĞ͛Ɛ�ƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘ 

ϱ͘ /Ĩ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂŐĞ�ǁŝůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ůŽǁĞƌ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞͿ͘ 

WƌĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ �ƌĂǁŝŶŐ�Ăŝƌ ,ĞĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĞĂůŝŶŐ 

�ŽŽůŝŶŐ ;ZĞůĞĂƐĞ�ŐĂƐͿ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞŶƐ 

�ůĞǀĂƟŽŶ�;ŵͿ 
ΎĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞůΎ 

�ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
;ŬWĂͿ 

�ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�;DƉĂͿ 

Ϭ ϭϬϭ͘ϯϯ Ϭ͘ϭϬϭ 

ϮϬϬ ϵϴ͘ϵϱ Ϭ͘Ϭϵϵ 

ϰϬϬ ϵϲ͘ϲϭ Ϭ͘Ϭϵϳ 

ϲϬϬ ϵϰ͘ϯϮ Ϭ͘Ϭϵϰ 

ϴϬϬ ϵϮ͘Ϭϳ Ϭ͘ϬϵϮ 

ϭϬϬϬ ϴϵ͘ϰϳ Ϭ͘ϬϵϬ 

ϮϬϬϬ ϳϵ͘ϰϵ Ϭ͘Ϭϳϵ 

ϯϬϬϬ ϳϬ͘ϭϭ Ϭ͘ϬϳϬ 

ϰϬϬϬ ϲϮ͘ϯϭ Ϭ͘ϬϲϮ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϲ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϲ͘�KƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

 

/Ĩ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�
ǁŝůů�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘ 

 

 

 

ϳ͘��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů 

ϳ-ϭ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϳ-Ϯ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂĐƵƵŵ�ǀĂůǀĞ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ ZĞĂƐŽŶ ^ŽůǀŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ 

sĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚƌĂǁ�Ăŝƌ�ƵƉ�ƚŽ�
ǀĂĐƵƵŵ͘ 

WƵŵƉ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ ^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-ϯ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů 

dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐůŽƐĞ WƌĞƐƐ�ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ 

sĂĐƵƵŵ�ƟŵĞ�ƌĞůĂǇ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ ZĞƉůĂĐĞ 

sĂůǀĞ�ĨƌŽŵ�ƉƵŵƉ�ƚŽ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ ^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-Ϯ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů 

sĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ǀĂĐƵƵŵ�ĚĞŐƌĞĞ 

WƵŵƉ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆ͘�ǀĂĐƵƵŵ�ĚĞŐƌĞĞ ^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-ϯ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů 

WŝƉĞ�ŝƐ�ůĞĂŬŝŶŐ ZĞƉůĂĐĞ 

WŝƉĞ�ũŽŝŶƚ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ dŝŐŚƚĞŶ 

^ŵĂůů�ŐĂƐ�ĐĞůů�ůĞĂŬƐ  

^ĞĂů�ƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ƐĐƌĂƉĞĚ ZĞƉůĂĐĞ 

hƉƉĞƌ�ƉůĂŶĞ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ŇĂƚ WƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚũƵƐƚ 

^ŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ůĞĂŬƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůǀĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ƉŝƉĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͘ 

^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-Ϯ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů 

dŝŵĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ WƌŽůŽŶŐ 

sĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ͛Ɛ�ĐŽǀĞƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�Ăŝƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘ 

�ŝƌ-ďůĞĞĚ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ ^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-Ϯ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů 

sĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ͛Ɛ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�
ďƵƚ�Ăŝƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ͘ 

�ĂĚ�ƌĞƐĞƚ�ŽĨ�ŚŽƚ�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ZĞƉĂŝƌ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ ZĞĂƐŽŶ ^ŽůǀŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ 

dŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŝƐ�ďĂĚ� 

�ŝƌƚ�ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĂƌĞĂ ZĞŵŽǀĞ 

^ĞĂůŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ 

ZƵďďĞƌ�ĮƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ ZĞƉůĂĐĞ 

tŝƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ƉŽŽƌ  

&ƵƐĞ�ŝƐ�ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ ZĞƉůĂĐĞ 

^ŝůŝĐŽŶ�ĐŽŵŵƵƚĂƟŽŶ�ĚŝŽĚĞ�ŝƐ�ƉƵŶĐƚƵƌĞĚ ZĞƉůĂĐĞ 

tŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ ZĞƉůĂĐĞ 

�ƌŵĂƚƵƌĞ�ĞůĞǀĂƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŚĂƐ�Ěŝƌƚ ZĞƉůĂĐĞ 

ZƵƐƚǇ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďůŽĐŬ ZĞƉůĂĐĞ 

sŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ  

^ƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ�Žƌ�
ŝŶĐĂƉĂďůĞ� 

�ŝƌ��ƌĂǁŝŶŐ�;ǀĂĐƵƵŵͿ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ͗ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϳ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϳ͘��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů��ŽŶƟŶƵĞĚ 

ϳ-ϯ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĂŐĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ƐŚĞĞƚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ ZĞĂƐŽŶ ^ŽůǀŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ 

WƵŵƉ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŵĂǆ͘�
ǀĂĐƵƵŵ��� 

>ƵďƌŝĐĂŶƚ�Žŝů�ŐŽĞƐ�ďĂĚ ZĞ-ŵĞĂƐƵƌĞ�ŵĂǆ͘�ǀĂĐƵƵŵ�ĂŌĞƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žŝů 

Kŝů�ŝŶ�ƚĂŶŬ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ �ĚĚ�Žŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�Žŝů�ůĞǀĞů 

Kŝů�ƉŝƉĞ�ůĞĂŬƐ ZĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ�Žŝů�ƉŝƉĞ 

^ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƉŝƉĞ�ŝƐ�ƉŽŽƌ �ŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ůĞĂŬĂŐĞ 

�ŝƌ-ŝŶ�ǀĂůǀĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ũĂŵŵĞĚ �ŚĞĐŬ�ƵƉ�ŝĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ-ŝŶ�ǀĂůǀĞ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŇĞǆŝďůĞ 

Kŝů�ƐĞĂůŝŶŐ�ůĞĂŬƐ ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�Žŝů�ƐĞĂůŝŶŐ 

sĂŶĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŵŽŽƚŚ ZĞƉůĂĐĞ�ǀĂŶĞ 

tŽƌŶ-ĂŶĚ-ƚŽƌŶ�ŝŶƐŝĚĞ ZĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞ-ĂĚũƵƐƚ 

WƵŵƉ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ 

/ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�Žƌ�ďƵƌŶĞĚ�ĨƵƐĞ �ŚĞĐŬ�ŽŶ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽŶ�ĨƵƐĞ 

WƵŵƉ�Žƌ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ũĂŵŵĞĚ ZĞŵŽǀĞ�ĨĂŶ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ũĂŵŵŝŶŐ 

WƵŵƉ͛Ɛ�ƚĂƌƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�� 

WƵŵƉ�Žŝů�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨƵůů�Žƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ �ŚĞĐŬ�ŽŶ�Žŝů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ 

>ŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�
ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ůƵďƌŝĐĂƟŶŐ�Žŝů 

ZĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Žŝů�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ͘�^ƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�
ƉƌĞŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ǁŚĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�

ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ϶� 

�ǆŚĂƵƐƟŽŶ�ĮůƚĞƌ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ �ůĞĂŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĮůƚĞƌ 

dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ǁŚĞŶ�ƉƵŵƉ�
ƌƵŶƐ� 

WƵŵƉ�Žŝů�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨƵůů�Žƌ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ �ŚĞĐŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�Žŝů�ůĞǀĞů 

,ĞĂƚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽŽƌ �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ĮŶƐ�ŽĨ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ 

WƵŵƉ�ŝƐ�ũĂŵŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ� 

ZƵŶŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ǁƌŽŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ �ŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�
ĐŚĞĐŬ-ƵƉ�ŽĨ�ƉƵŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ 

&ƌŝĐƟŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�Žŝů �ƌĞĚŐĞ�Žŝů�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉ�ŐĂƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ůĂĐŬŝŶŐ�Žŝů 

�ďŶŽƌŵĂů�ŶŽŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƌƵŶƐ �ƌŝǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ůŽŽƐĞ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝŶ�ƟŵĞ 

�ŝƌ�ǀĞŶƚ�ƐŵŽŬĞƐ�Žƌ�ǀĞŶƚƐ�Žŝů�ĚƌŽƉ� 

WƵŵƉ�Žŝů�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨƵůů �ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�Žŝů 

dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĮůƚĞƌ�ŝƐŶ͛ƚ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂŬƐ� 

ZĞĂƐƐĞŵďůĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĮůƚĞƌ 

�ǆŚĂƵƐƚ�ĮůƚĞƌ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ �ůĞĂŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĮůƚĞƌ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϴ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϳ͘��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů��ŽŶƟŶƵĞĚ 

ϳ-ϰ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ƐĞĂů�ĚĞǀŝĐĞ 

EŽƚĞ͗ 

ϭͿ dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƵŶĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

ϮͿ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ-ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵŽĚĞůƐ͘ 

ϯͿ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ ZĞĂƐŽŶ ^ŽůǀŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ 

/ŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞĂůŝŶŐ 

,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ  

,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ĨƵƐĞ�ŝƐ�ďƵƌŶĞĚ�ďĂĚůǇ ZĞƉůĂĐĞ 

�ůĞĐƚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ďĞůƚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ ZĞƉůĂĐĞ 

�ůĞĐƚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ďĞůƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ  

^ĞĂůŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ  

^ŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŐĂƐ�ĐĞůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂĐƚ ^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-Ϯ 

,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ƐƚƌŝƉ�ŝƐ�ũĂŵŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ  

dŚĞ�ůŝŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ 

�ůĞĐƚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ďĞůƚ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ dŝŐŚƚĞŶ�ďĞůƚ 

dŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŇĂƚ�� 
,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ  

dŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ WƌŽůŽŶŐ�ƟŵĞ 

dŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŝƐŶΖƚ�ĐůĞĂŶ  

dŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ  

,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶƐƵŝƚĂďůǇ  

dŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ  

,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ͗ 
;ϭͿ�dŽŽ�ůŽŶŐ�ĂĞƌĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌŽŽŵ�ƚŽŽ�
ŚŝŐŚ 

�ĚũƵƐƚ�^ĞĞ�dĂďůĞ�ϳ-Ϯ 

;ϮͿ�,ĞĂƚ-ƐĞĂů�ƐƚƌŝƉ�ŝƐ�ũĂŵŵĞĚ�Žƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ŇĞǆŝďůǇ͘ 
;ϯͿ�dŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŐĂƐ�ĐĞůů�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ŇĞǆŝďůǇ͘ 
;ϰͿ�^ŵĂůů�ŐĂƐ�ĐĞůů�Žƌ�ŝƚƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ůĞĂŬƐ͘�dŚĞ�ĐŽĂƟŶŐ�ĮďƌĞ�ŽĨ�dĞŇŽŶ�ŝƐ�

ZĞƉůĂĐĞ 

dŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ďĂĚ  

dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĞǆƉůŽĚĞƐ�ǁŚĞŶ�Ăŝƌ�ŝƐ�
ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǀĂĐƵƵŵ͘ 

�ĂĚ�ƌĞƐĞƚ�ŽĨ�ŚĞĂƚ-ƐĞĂů�ƐƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽŶ-ƐŵŽŽƚŚ�Ăŝƌ�
ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘ 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞƉĂŝƌ 

dŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŝƐŶ͛ƚ�Įƌŵ�� 

WĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� YƵĂŶƟƚǇ� 

ϯϳϬ-ϱϬϬ-ϲϴ sĂĐƵƵŵ�WƵŵƉ�Kŝů�ͬϱůŝƚ ϱ�ůŝƚƌĞƐ 

ϯϳϬ���ϰϬϬ�ϭϬϬϭ �ŝƌĐƵŝƚ�ďŽĂƌĚ�DĂŝŶ�W���ŽĂƌĚ ϭ 

ϯϳϬ���ϰϬϬ�ϭϬϬϮ ,ĞĂƚ�^ĞĂůŝŶŐ��Ăƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ Ϯ 

ϯϳϬ���ϰϬϬ�ϭϬϬϯ >ŝĚ�^ĞĂů�ƐƚƌŝƉ��ͬ�ůĞŶŐƚŚ ϭ 


